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中国本土化的精益转型

－企业通向卓越之路
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精益在不
同企业的
表现

精益转型在不同企业出现了“冰火两重天”的局面

热火朝天

枯燥重复

摇摇欲坠

步履艰难

答案
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成功的关键在于系统打造支撑精益的组织生态

目标是什么？要解决的
问题是什么？

精益文化是什么？如何
转化为员工的行为？

需要哪些能力？如
何培养这些能力？

要完成的工作是什
么？如何去改善？

需要什么样的管
理机制和领导力？
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明确目标1

员工需求

如：
▪ 薪酬福利
▪ 安全稳定
▪ 职业发展
▪ 人文环境
▪ 才能发挥
……..

企业需求

如：
▪ 投资回报
▪ 长期发展
▪ 风险可控
▪ 社会认同
………

？

共同的愿景

一致的目标 光想省成本，只会省掉卓越
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利润与现金流财务
结果

高效/低耗流动
运营
指标

持续改善

理念
行为

标准化作业 可视化管理 快速换模5S管理

管理
方法 全员设备维护

连续流 节拍化生产 均衡排产拉动式生产
业务
流程

改善流程2
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培养能力

工 作

干 活 改 善

按现有的流程、方法和标准去工

作，取得预期的业绩

发现和解决工作流程、方法和标准

中存在的问题，取得超预期的业绩

3
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长效机制

绩效管理推进组织

项目管理 能力培养

强化机制4



精益企业中国版权所有
Copyright © 2015 . Lean Enterprise China, All rights reserved.

修炼领导力

现场观察

倾听/挑战

支持/辅导

协作/学习 结果/关系

5
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塑造文化6

精 益

改 善 尊 重

持续地去发现、解决
问题，改善工作方法

深刻理解客户、员工的
需求，支持员工发挥其

最大能力
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蝶变

掘金

筑路

起航

通过多年的实践探索，LEC编写了一套精益转型系列课件
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蝶变

掘金

筑路

起航

■ 为什么变？

■ 变成什么？

■ 怎么样变？

蝶变，旨在帮助干部员工了解精益变革，统一思想1
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掘金，旨在帮助企业建立高效的业务流程，挖掘利润2

蝶变

掘金

筑路

起航

■ 企业运营的金脉是什么？

■ 如何把握流动这根金脉？

■ 怎样构建高效的业务流？

■ 如何确保流程高效流动？

■ 如何持续改善流程流动？
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筑路，旨在帮助企业构建精益管理体系，支撑转型3

蝶变

掘金

筑路

起航 ■ 怎样设定转型目标？

■ 如何改善工作流程？

■ 怎样培养员工能力？

■ 如何建立长效机制？

■ 怎样塑造精益文化？
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蝶变

掘金

筑路

起航

■ 怎样去开展现场观察？

■ 如何倾听与挑战员工？

■ 怎样提供支持与辅导？

■ 怎样推动协作与学习？

起航，旨在帮助各级干部修炼精益领导软实力，引领转型4
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员工的
理念与行为

各级领导

过去的经
验和习惯

阶段重点

精益骨干

试点产线

体制机制

精益转型确实很难，但用对了方法、找对了路子就不难！
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谢谢大家！
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